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Percentage growth of registered golfers 1994 - 2004
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Growth in registered golfers from 2001 to 2004
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Portugal - 84%
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Number of registered golfers

3.900

4.800

2.116

16.269

1.500

0 2.000 4.000 6.000 8.000 10.000 12.000 14.000 16.000 18.000

Czech Republic

Poland

Turkey

Russia

Slovakia

2004 2001 1998

MercadosMercados EmergentesEmergentes -- A nova A nova EuropaEuropa

Fonte: Sports Marketing Survey, Ltd



 
PORTUGAL PORTUGAL -- DESTINODESTINO DE DE GOLFEGOLFE

BTL 2005 BTL 2005 

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

Gre
at 

Br
ita

in 

Ge
rm

an
y 

Fr
an

ce
 

Sw
ed

en
 

Ire
lan

d 

Sp
ain

 

Ne
th
er
lan

ds

Den
m
ar
k 

Ita
ly 

Fin
lan

d 

Sw
itz

er
lan

d 

Au
str

ia
 

No
rw

ay
 

Be
lgi

um
 

Percentage split between registered and non registered golfers

Registered Golfers Non Registered Golfers

Fonte: Sports Marketing Survey, Ltd



 
PORTUGAL PORTUGAL -- DESTINODESTINO DE DE GOLFEGOLFE

BTL 2005 BTL 2005 

0

100.000

200.000

300.000

400.000

500.000

600.000

700.000

Ger
m

an
y

Swed
en

Fr
an

ce

Ire
lan

d

Spa
in

Net
he

rla
nd

s

Den
m

ar
k

Nor
way

Fin
lan

d

Registered Golfers Total Golfers

Fonte: Sports Marketing Survey, Ltd

30%

22% 17% 12%

22% 0% 17%

12%

33%

Europa Continental



 
PORTUGAL PORTUGAL -- DESTINODESTINO DE DE GOLFEGOLFE

BTL 2005 BTL 2005 

Fonte: Sports Marketing Survey, Ltd

10%

0

10.000

20.000

30.000

40.000

50.000

60.000

70.000

80.000

90.000

100.000

Aus
tri

a
Ita

ly

Switz
er

lan
d

Belg
ium

Cze
ch

 R
ep

ub
lic

Por
tu

gal

Rus
si

a

Hun
gar

y

Pola
nd

Registered Golfers Total Golfers

Europa Continental



 
PORTUGAL PORTUGAL -- DESTINODESTINO DE DE GOLFEGOLFE

BTL 2006BTL 2006   

Registered 
Golfers 
2004 

  
Total Golfers

 

2004 

1. Great Britain 1,209,592

  

1. Great Britain 4,100,000
2. Sweden 528,936

  

2. Germany 655,405
3. Germany 505,405

  

3. Sweden 593,873
4. France 345,022

  

4. France 460,000
5. Ireland 266,730

  

5. Ireland 325,500
6. Spain 256,117

  

6. Spain 300,000
7. Netherlands 251,000

  

7. Netherlands 280,000
8. Denmark 131,643

  

8. Denmark 160,000
9. Norway 120,000

  

9. Finland 123,076
10. Finland 105,576

  

10. Norway 120,000
11. Austria 86,366

  

11. Italy 107,000
12. Italy 83,857

  

12. Austria 95,000
13. Switzerland 46,414

  

13. Switzerland 57,615
14. Belgium 46,201

  

14. Belgium 46,201
15. Czech Republic 19,286

  

15. Portugal 25,000
16. Portugal 17,642

  

16. Czech Republic

 

19,286
17. Russia 4,800

  

17. Russia 18,000
18. Hungary 1,870

  

18. Hungary 10,000
19. Poland 1,100

 

19. Poland 4,000

JogadoresJogadores porpor PaPaííss emem 2004 2004 

Source: SMS What is 
Golf 2005
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Europe - Golfers - Registered & Total
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Na Europa Continental, o Golfe está a crescer uma taxa anual 
de 7%                                       (Source: SMS What is Golf for the R&A.)

A este ritmo, em 2015 teremos mais 2,4 milhões de jogadores 
registados. 

A ser assim, em 2015, o Golfe na Comunidade Europeia, em 
percentagem da população, mantém-se próxima dos 2%.
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O potencial de crescimento pode ainda ser maior:
A população dos países associados na EGA - European Golf Association 
- foi, em 2005, de 820 milhões de habitantes, prevendo-se que em 2015 
ultrapasse os 823,8 milhões.

(Fonte: UN Population Division)

Se, como exercício, mantivermos os 2% da população, poderemos ter 
cerca de os 18 milhões de jogadores de golfe.

(No Reino Unido na Suécia, os jogadores de golfe representam 7% da população, na 
Irlanda 8% e nos Estados Unidos, 10%).
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Na Europa, o Golfe está a crescer em todos os países.

Aumenta a procura, com mais jogadores que jogam mais vezes.

Aumenta a utilização de campos pay&play de custo acessível, sem 
pagamento de elevadas jóias e quotas.

Os jogadores escolhem os campos e os destinos de acordo com os seus 
critérios de utilização do seu tempo de lazer - custo, proximidade, tempo 
disponível, etc.

O acolhimento a estes novos jogadores de diferentes culturas, implica a 
adaptação das tradições para salvaguarda dos valores que estão na sua 
origem.
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SERSERÁÁ QUE TEMOS AS INFRA ESTRUTURAS QUE TEMOS AS INFRA ESTRUTURAS 
EXIGIDAS PELA PROCURA? EXIGIDAS PELA PROCURA? 
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Percentage grow th in courses 1994 - 2004
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Number of courses
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Registered golfers per courseRegistered golfers per course

1994                 20041994                 2004
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Campos da Campos da EuropaEuropa Continental e Continental e ParticipaParticipaççãoão
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Europe - Courses
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Nos prNos próóximos 3 anos serão construximos 3 anos serão construíídos mais de 250 novos campos dos mais de 250 novos campos -- 3 novos campos em 3 novos campos em 
cada duas semanas. cada duas semanas. 

Fonte: Sports Marketing Survey, Ltd
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No reino Unido, 30% dos campos são públicos. Os restantes 70% são propriedade de 
clubes privados.

A Alemanha tem apenas 5 pay n play courses . 

Na Holanda cerca de 40% são campos públicos.

Nos próximos 3 anos, a Republica Checa terá mais 25 novos campos, a Dinamarca 
mais 20, a Finlândia e a Áustria 10 cada e a Rússia 6.

Driving ranges são importantes no planeamento da oferta:
Bélgica 125 driving ranges e 76 campos

Dinamarca 140 150 

Holanda 120 120 

Noruega 200 156

Polónia 25 19

Infra-estruturas de Prática
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HHáá necessidade de mais infranecessidade de mais infra--estruturas de prestruturas de práática de golfe na Europa, e a tica de golfe na Europa, e a 
previsão previsão éé de que elas vão ser disponibilizadas.de que elas vão ser disponibilizadas.

PORPORÉÉM, a questão M, a questão éé saber que tipo de estruturas e que localizasaber que tipo de estruturas e que localizaçção ão 

Onde são precisas as infraOnde são precisas as infra--estruturas? estruturas? 

Que tipo de infraQue tipo de infra--estruturas são precisas? estruturas são precisas? 
18 ou 9 buracos 18 ou 9 buracos -- ou talvez apenas 6 ou mesmo sou talvez apenas 6 ou mesmo sóó 3? 3? 

São necessSão necessáários Campos com Assinatura, rios Campos com Assinatura, ChampionshipChampionship coursescourses -- ou apenas ou apenas 
standard standard paypay & & playplay facilitiesfacilities ??

DrivingDriving ranges?ranges?

ÉÉ UM PROCESSO CRUM PROCESSO CRÍÍTICO PARA ASSEGURAR QUE A OFERTA TICO PARA ASSEGURAR QUE A OFERTA 
ENCONTRA A PROCURA, ENCONTRA A PROCURA, 

COM A QUALIDADE CERTA, COM A QUALIDADE CERTA, 

AO PREAO PREÇÇO CERTO O CERTO 

E NO LOCAL CERTO.E NO LOCAL CERTO.
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Oportunidade ou Ameaça ?
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Great Britain 18.3 16.1 14.7 65.7 63.0 58.7 16.0 20.9 26.6
France 18.6 16.7 15.8 65.1 60.9 57.0 16.3 22.4 27.2
Germany 14.7 12.9 11.9 67.3 62.5 56.5 18.0 24.6 31.6
Sweden 17.8 17.1 16.3 65.0 60.7 59.4 17.2 22.2 24.3

Percentage aged 0 - 14 Percentage aged 15 - 64 Percentage aged 65+

Fonte: Sports Marketing Survey, Ltd
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EsperanEsperançça de Vidaa de Vida
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Na Europa, em 2050 a esperanNa Europa, em 2050 a esperançça de vida deve ultrapassar os 80 anos.a de vida deve ultrapassar os 80 anos.

No mesmo ano, a percentagem de crianNo mesmo ano, a percentagem de criançças (17% em 2000) deve baixar para as (17% em 2000) deve baixar para 
15 %.15 %.

Ainda  em 2050, 1/3 da populaAinda  em 2050, 1/3 da populaçção europeia terão europeia teráá mais de 60 anosmais de 60 anos
(Fonte: UN (Fonte: UN PopulationPopulation DivisionDivision))

A mA méédia de idade do jogador, serdia de idade do jogador, seráá: : 
UKUK 45.7 anos45.7 anos
FranceFrance 48.9 anos48.9 anos
GermanyGermany 51.2 anos 51.2 anos 
SwedenSweden 49.5 anos49.5 anos

A Europa está a ficar mais velha - e os jogadores de golfe também ...
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Junior golfers
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17%17% 14%14% 11%11% 10%10% 7%7% 4%4%
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Adoptar os Modelos da Europa Continental com resultados.Adoptar os Modelos da Europa Continental com resultados.

Fazer do Golfe uma oportunidade de lazer familiar. Fazer do Golfe uma oportunidade de lazer familiar. 

Acabar com o estigma dos mercados tradicionais, dominados por umAcabar com o estigma dos mercados tradicionais, dominados por uma a 
imagem de elite social de predominância masculinaimagem de elite social de predominância masculina

TornarTornar--se mais acessse mais acessíível a todosvel a todos

Aprender a acolher os jovensAprender a acolher os jovens
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É necessário planificar o desenvolvimento
FALHAR A PLANIFIAÇÃO É PLANIFIAR O FALHANÇO

Programar uma maior participação:

De diferentes idades - adultos & juniores

Em diferentes infra-estruturas - driving ranges, par 3, compactos urbanos

E diferentes localizações - dentro ou nas proximidades dos 
aglomerado urbanos 

Adoptar modelos com resultados visíveis
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O O JuniorJunior CampCamp
O Objectivo do JogoO Objectivo do Jogo

O Jogo curtoO Jogo curto

A idade e a evoluA idade e a evoluçção do ão do SwingSwing

A HabilidadeA Habilidade

A CompetiA Competiçção ão (mesmo em treino)(mesmo em treino)

O exercO exercíício fcio fíísico (mesmo a brincar)sico (mesmo a brincar)

E, no inE, no iníício, no intervalo ou no fimcio, no intervalo ou no fim
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